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Ì³öíå çäîðîâ’ÿ ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ
ÿê³ñíîãî ³ ñòàá³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî
êàï³òàëó òà àêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñàìîðåàë³-
çàö³¿ ³íäèâ³äà. Öå äóæå âàæëèâî â óìîâàõ
ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè, êîëè çðîñòàº
âèðîáíèöòâî íåìàòåð³àëüíîãî ïðîäóêòó òà
³íòåëåêòóàëüíèõ ïîñëóã, à ðîëü ëþäèíè ñòàº
âèð³øàëüíîþ. Ùîð³÷íî åêñïåðòè ÎÎÍ ðàí-
æóþòü êðà¿íè ñâ³òó çà ³íäåêñîì ðîçâèòêó
ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Ó 2012 ð. â³í êîëèâàâñÿ
â³ä 0,955 ó Íîðâåã³¿ äî 0,740 â Óêðà¿í³ òà 0,304
ó Í³ãåð³ [1]. Ïðîòå éîãî ñêëàäîâîþ º î÷³êóâàíà
òðèâàë³ñòü æèòòÿ ëþäåé, ÿêà çàëåæèòü â³ä
ñòàíó ãðîìàäñüêîãî çäîðîâ’ÿ. Âèñîêèé ð³âåíü
çàõâîðþâàíîñò³ â Óêðà¿í³ ñïîíóêàº â³ò÷èç-
íÿíèõ ó÷åíèõ ³ ìåíåäæåð³â äåòàëüíî âèâ÷àòè
äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Äîñë³äæåííÿ òà óçàãàëüíåííÿ ³ñòîòíèõ,
íàéá³ëüø ïîâòîðþâàíèõ ³ ÿê³ñíî â³äì³ííèõ
òåíäåíö³é ðîçâèòêó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â ðîçâè-
íåíèõ êðà¿íàõ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ íà-
óêîâèõ ìåòîä³â àíàë³çó, ñèíòåçó, äåäóêö³¿ òà
³íäóêö³¿, ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ
çì³í, à òàêîæ ìåòîäó íàóêîâî¿ àáñòðàêö³¿.
Âèÿâëåííÿ öèõ òåíäåíö³é äîçâîëÿº âèçíà÷èòè
îð³ºíòèðè òà êîðèäîð ìîæëèâîñòåé äëÿ ðå-
ôîðì â Óêðà¿í³, ïîºäíàòè íà ïðàêòèö³ çàðó-
á³æíèé äîñâ³ä ç íàö³îíàëüíèìè îñîáëèâî-
ñòÿìè ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ.

Ìàã³ñòðàëüíèì âåêòîðîì ³ âèçíà÷àëüíîþ
òåíäåíö³ºþ ðîçâèòêó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ó
ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿íàõ º íåóõèëüíå
çðîñòàííÿ ðîë³ äåðæàâè. Âîíî îáóìîâëåíî

ñóòòºâèì ï³äâèùåííÿì ðîë³ ñîö³àëüíèõ ÷èí-
íèê³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ãëîáàëüíèì
çðîñòàííÿì ñåðåäí³õ âèòðàò ìåäè÷íîãî îáñëó-
ãîâóâàííÿ ï³ä âïëèâîì äîðîãèõ íîâ³òí³õ òåõ-
íîëîã³é, ñòàð³ííÿì íàñåëåííÿ òà ïîÿâîþ íî-
âèõ õâîðîá (äåðæàâà åôåêòèâí³øå êîíòðîëþº
çðîñòàííÿ ö³í, í³æ ðèíîê ïðèâàòíèõ ïîñëóã),
à òàêîæ çðîñòàííÿì äîõîä³â íàñåëåííÿ ó áàãà-
òüîõ êðà¿íàõ. Ðîçâèòîê ãðîìàäÿíñüêîãî ñó-
ñï³ëüñòâà, ÿêîìó ñïðèÿº ïðàâîâà äåðæàâà,
çàáåçïå÷óº âèñîêó ÷àñòêó ãðîìàäñüêèõ îðãàí³-
çàö³é ó íàäàíí³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ñîö³àëüíó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó, à òàêîæ êîíòðàêòè
ìóí³öèïàë³òåò³â ç ïðèâàòíèìè ô³ðìàìè.

Ö³ òåîðåòè÷í³ âèñíîâêè ï³äòâåðäæóº ñâ³-
òîâà ñòàòèñòèêà. Íàïðèêëàä, çà äàíèìè ÎÅÑÐ,
äåðæàâí³ âèòðàòè íà ìåäèöèíó íà äóøó íàñå-
ëåííÿ çðîñëè ó 1981–2010 ðð. (ó äîë. çà ÏÊÑ)
ó Í³ìå÷÷èí³ – ç 870,9 äî 3331,0 äîë.; ó Êàíà-
ä³ – ç 678,5 äî 3081,1 äîë.; â ²ðëàíä³¿ – ç
448,6 äî 2584,7 äîë.; â ²ñïàí³¿ – ç 317,9 äî
2266,8 äîë.; ó Í³äåðëàíäàõ – ç 558,9 äî
4049,9 äîë.; ó Íîðâåã³¿ – ç 622,9 äî 4607,4 äîë.;
ó Ïîðòóãàë³¿ – ç 209,1 äî 1794,8 äîë. – â³äïî-
â³äíî ó 3,8; 4,5; 5,8; 7,13; 7,2; 7,4 òà 8,6 ðàçó; ó
1987–2010 ðð. â ²òàë³¿ – ç 887,3 äî 2358,9 äîë.;
ó Ãðåö³¿ – ç 426 äî 1730,7 äîë. – â³äïîâ³äíî ó
2,7 òà 4,1 ðàçó (ðîçðàõîâàíî çà [2]). Â äàíèé
÷àñ â³äáóâàºòüñÿ ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ íàâ³òü ó ñîö³àëüíî-ñòðàõîâèõ ñèñ-
òåìàõ ºâðîïåéñüêî¿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ïðè-
÷îìó îñíîâíèì âåêòîðîì âñå á³ëüøå ñòàº ï³ä-
âèùåííÿ ÿêîñò³ ë³êóâàííÿ äëÿ íàñåëåííÿ çàãà-
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ëîì, à íå ò³ëüêè çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíèõ
ñòàíäàðò³â äëÿ á³äíèõ.

Àëå îñîáëèâî âàãîìå çðîñòàííÿ ðîë³ äåð-
æàâè â îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ ñïîñòåð³ãàþòü ó
ÑØÀ, ÿê³ òðèâàëèé ÷àñ íå â³äð³çíÿëèñÿ âè-
ñîêèì ð³âíåì ïåðåðîçïîä³ëó äåðæáþäæåòó
íà êîðèñòü ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. ²ñòîðè÷íî äëÿ
ÑØÀ áóëà õàðàêòåðíà ìîäåëü ïðèâàòíîãî
(äîáðîâ³ëüíîãî) ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ³ íå-
âåëèêà ðîëü äåðæàâè. Ïðî íîâèé òðåíä ñâ³ä-
÷àòü äàí³ òàáëèö³.

ßê áà÷èìî, ç 1962 ïî 2009 ð. âèòðàòè íà
äåðæàâí³ ïðîãðàìè ç îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ó
ÑØÀ çðîñëè ìàéæå ó 371 ðàç, à çà ïðîãíîçîì
äî 2015 ð. çðîñòóòü ó 556,8 ðàçó. Â àáñîëþò-
íîìó âèðàæåíí³ ïðèð³ñò çà 1962–1982 ðð.
ñòàíîâèâ 93,6 ìëðä. äîë., à çà 1983–2009 ðð. –
593 ìëðä. äîë., àáî ó 6,34 ðàçó á³ëüøå. Âè-
òðàòè íà ïðîãðàìè «Medicare» ³ «Medicade»
òåæ ñóòòºâî çðîñëè ç 1973 ïî 2009 ð. â³äïî-
â³äíî ó 52,0 òà 54,5 ðàçó. Ô³íàíñóâàííÿ ðå-
ôîðìè â îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ ó ÑØÀ çà ïðîãíî-
çîì ó 2015 ð. ñòàíîâèòèìå 72,5 ìëðä. äîë.
Òîáòî äèíàì³êà äåðæàâíèõ âèòðàò íà îõîðîíó
çäîðîâ’ÿ â ÑØÀ, ÿê ³ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó,
ïðèñêîðþºòüñÿ ³ ñâ³ä÷èòü ïðî íàñòóï òàê çâà-
íîãî ñîö³àëüíîãî ë³áåðàë³çìó.

Ï³äâèùåííÿ ïðèñóòíîñò³ äåðæàâè â îõî-
ðîí³ çäîðîâ’ÿ çä³éñíþºòüñÿ íà òë³ âèïå-
ðåäæàëüíîãî ðîñòó ñåðåäí³õ âèòðàò ìåäè÷-
íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïîð³âíÿíî ç ¿õ çðî-
ñòàííÿì â ³íøèõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Íàïðèêëàä, çà äàíèìè ÎÅÑÐ, äåðæàâí³
âèòðàòè íà ìåäèöèíó íà äóøó íàñåëåííÿ
çðîñëè ó 1981–2010 ðð. (ó äîë. çà ÏÊÑ) ó
Í³ìå÷÷èí³, Êàíàä³, ²ðëàíä³¿, ²ñïàí³¿, Í³äåð-
ëàíäàõ, Íîðâåã³¿ òà Ïîðòóãàë³¿ â³äïîâ³äíî ó
3,8; 4,5; 5,8; 7,13; 7,2; 7,4 òà 8,6 ðàçó (ðîç-
ðàõîâàíî çà [2]). Öÿ òåíäåíö³ÿ ìàº òàê³ îá’ºê-
òèâí³ ÷èííèêè: ïîäàëüøà äåìîêðàòèçàö³ÿ

ñóñï³ëüñòâà, óâàãà äî ïðàâ ëþäèíè, à òàêîæ
çðîñòàííÿ ¿¿ ðîë³ ó ñòâîðåíí³ íåìàòåð³àëüíî¿
ñêëàäîâî¿ ÂÂÏ, çàïðîâàäæåííÿ äîðîãèõ ìå-
äè÷íèõ òåõíîëîã³é; çðîñòàííÿ âèòðàò íà ðîç-
ðîáêó íîâèõ ë³ê³â; ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ òà
ïîÿâà íîâèõ õâîðîá. Äî ïîá³÷íèõ ÷èííèê³â
â³äíîñÿòü àãðåñèâíèé ìàðêåòèíã ôàðìàöåâ-
òè÷íèõ êîìïàí³é; àñèìåòð³þ ³íôîðìàö³¿ äëÿ
ïàö³ºíò³â, ÿê³ íå ìàþòü ìåäè÷íî¿ îñâ³òè, ³
ìîæëèâ³ñòü ïðèçíà÷åííÿ äîäàòêîâèõ, çàéâèõ
ïðîöåäóð. Ñàìå òîìó âñ³ áåç âèíÿòêó ðîçâè-

íåí³ êðà¿íè çä³éñíþþòü ïîë³òèêó ñòðèìó-
âàííÿ íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò íà îõîðîíó
çäîðîâ’ÿ.

Ùå îäíà ñóòòºâà çàãàëüíîñâ³òîâà òåíäåí-
ö³ÿ – öå ñòðóêòóðíî-òåõíîëîã³÷íà ïåðåáóäîâà
ãàëóç³. Ñåãìåíò ë³êóâàëüíèõ çàêëàä³â –
íàéâèòðàòí³øèé ÷åðåç åêñïëóàòàö³þ âàð-
ò³ñíîãî îáëàäíàííÿ òà íàéâèùó àñèìåòð³þ
³íôîðìàö³¿ ïðî ÿê³ñòü ïîñëóã âóçüêîïðî-
ô³ëüíèõ ñïåö³àë³ñò³â, ÿêà øòó÷íî ï³äñèëþº
âèòðàòè. Ðîçâèíåíà ïåðâèííà ìåäèöèíà,
íàâïàêè, ñïðèÿº ïðîô³ëàêòèö³ çàõâîðþâàíü,
ñêîðî÷óº âèòðàòè ³ ë³êóº íå îêðåì³ îðãàíè, à
ëþäèíó çàãàëîì. Òîìó ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ
ñâ³òó, îñîáëèâî ºâðîïåéñüêèõ, çä³éñíþºòüñÿ
ïîë³òèêà ñêîðî÷åííÿ ë³êàðåíü òà âïðîâàä-
æåííÿ ³íòåíñèâíèõ ìåäè÷íèõ òåõíîëîã³é,
ï³äòðèìêè ë³êàð³â çàãàëüíî¿ ïðàêòèêè. Òàì
âîíè âèñòóïàþòü âîäíî÷àñ ³ ìåäè÷íèìè, ³
åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè, ìàþòü ïåâí³ ïðàâà
âëàñíîñò³, ñàìîñò³éíî ïðèéìàþòü åêîíîì³÷í³
ð³øåííÿ ùîäî ðîçïîä³ëó ôîíäó ãðîøîâèõ
êîøò³â, ÿê³ îòðèìóþòü â³ä ì³ñöåâèõ îðãàí³â
âëàäè. Âîíè ðîçðàõîâóþòüñÿ çà ñïåö³àë³çîâàí³
ìåäè÷í³ ïîñëóãè, òîìó çìóøåí³ ä³ÿòè ðà-
ö³îíàëüíî, ç³ñòàâëÿþ÷è âèòðàòè ³ ðåçóëüòàòè.
Äëÿ ë³êàð³â çàãàëüíî¿ ïðàêòèêè õàðàêòåðíèé
êîíêóðåíòíèé ðîçâèòîê, òîìó ùî ïàö³ºíòè
ìàþòü ïðàâî ¿õ âèáîðó. Íàïðèêëàä, ó Øâåö³¿

ЕКОНОМІКА СИСТЕМИ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я

Äèíàì³êà âèòðàò íà äåðæàâí³ ïðîãðàìè ç îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â ÑØÀ, ìëðä. äîë., ñêëàäåíî çà [3]



96

ÌÅÄÈÖÈÍÀ ÑÜÎÃÎÄÍ² ² ÇÀÂÒÐÀ. 2013. ¹ 4 (61)

³ñíóº òàêèé âèá³ð ó ðàç³ çâåðíåííÿ äî ë³êàðÿ
ïåðâèííî¿ ëàíêè ó ìåæàõ ðåã³îíó.

Íàñòóïíîþ òåíäåíö³ºþ ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîãî ñâ³òó º äåöåíòðàë³çàö³ÿ ô³íàíñóâàííÿ
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Â áàãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿íàõ ðåã³îíàëüí³ îðãàíè îòðèìóþòü ãðî-
øîâ³ ôîíäè ç öåíòðàëüíèõ áþäæåò³â ç óðàõó-
âàííÿì ïîäóøíîãî íîðìàòèâó, à ïîò³ì ñàìî-
ñò³éíî ðîçïîðÿäæàþòüñÿ íèìè. ²íîä³ âîíè
îòðèìóþòü äîäàòêîâ³ ðåñóðñè çà ðàõóíîê ðå-
ã³îíàëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ òà ïëàòíèõ ìåäè÷-
íèõ ïîñëóã. Ó Êàíàä³ íà ìàêðîð³âí³ ïðèé-
ìàºòüñÿ ò³ëüêè çàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó, à
êîæíà ïðîâ³íö³ÿ ïðîâîäèòü ñàìîñò³éíó ïîë³-
òèêó, âèõîäÿ÷è ç ðåã³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè
çàõâîðþâàíîñò³. Ó Ïîëüù³ ðåã³îíàëüíà âëàäà,
ì³æ ³íøèì, º â³äïîâ³äàëüíîþ çà çàëó÷åííÿ
³íâåñòèö³é òà çà áîðãè ë³êóâàëüíèì çàêëàäàì.

Ñïðÿìîâóâàííÿ ïèòàíü ô³íàíñóâàííÿ
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ äî ëîêàëüíî¿ ëàíêè çà ð³â-
íèõ ³íøèõ óìîâ íàáëèæóº áþäæåòí³ êîøòè
äî õâîðèõ, ñïðèÿº ÷óéí³ø³é ðåàêö³¿ íà ¿õ
ïîòðåáè òà á³ëüø ðàö³îíàëüíîìó ¿õ âèêîðè-
ñòàííþ. Âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ òà îñâ³-
òó çàçâè÷àé º äîì³íóþ÷èìè ó ì³ñöåâèõ áþä-
æåòàõ, òîìó ïîòîêè ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â º á³ëüø
î÷åâèäíèìè òà ïðîçîðèìè, íàáëèæàþòüñÿ äî
àäðåñíèõ ïëàòåæ³â íà ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ.
Äåöåíòðàë³çàö³ÿ ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè
çäîðîâ’ÿ º òàêîæ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ êîíò-
ðàêòíèõ â³äíîñèí ì³æ òåðèòîð³àëüíèìè îðãà-
íàìè òà ìåäè÷íèìè çàêëàäàìè, ñïðèÿº ðîç-
âèòêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó ãà-
ëóç³, ñòèìóëþº ³ííîâàö³¿ ìåíåäæìåíòó â
îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ.

Äèñêóñ³¿ íàâêîëî çðîñòàííÿ ðîë³ äåðæàâè,
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè òà äåöåíòðàë³çàö³¿
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ ñåðåä íàóêîâö³â ³
ïðàêòèê³â íå âùóõàþòü. Ñïðàâà â îáìåæåíîñò³
ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â – ÷àñòêà âèòðàò íà ãàëóçü
ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ÂÂÏ îñòàíí³ ðîêè âàð³þ-
ºòüñÿ íà ð³âí³ 3,5–3,8 %. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ äàí³
2010 ð.: ó ÑØÀ ÷àñòêà âèòðàò íà îõîðîíó
çäîðîâ’ÿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ÂÂÏ ñòàíîâèòü
17,6 %; ó Êàíàä³ – 11,4 %; ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿
ªâðîïè – â³ä 10 äî 12 %, ó íîâèõ êðà¿íàõ ªÑ
(ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ) – â³ä 6,3 äî 9 % [2]. Òîìó
áàãàòî íàóêîâö³â ïðîïîíóþòü ñàìå çá³ëüøåí-
íÿ ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³
ÿê ãîëîâíèé íàïðÿì ïîêðàùàííÿ ãðîìàäñüêî-
ãî çäîðîâ’ÿ. ² âîíî, ä³éñíî, ïîñë³äîâíî çðîñòàº
(ó 2012 ð., çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³, íà 24,9 % ó ïîð³â-
íÿíí³ ç ïîêàçíèêîì 2011 ð.) [4, 5]. Îäíàê çá³ëü-
øåííÿ ô³íàíñóâàííÿ âòðà÷àº ñåíñ, áî ðîç-
òðèíüêóºòüñÿ ò³íüîâèìè ñõåìàìè.

Ò³íüîâà åêîíîì³êà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ º îê-
ðåìîþ ñêëàäîâîþ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íà ìàê-
ðîð³âí³, ÿêà çàéìàº çíà÷íå ì³ñöå ó êëàíîâî-
îë³ãàðõ³÷í³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. ̄ ¿ ñóá’ºêòàìè
âèñòóïàþòü ðàö³îíàëüí³ ó÷àñíèêè ðèíêó ìå-
äè÷íèõ ïîñëóã, ÿê³ ïðàãíóòü äî ìàêñèì³çàö³¿
âèãîä çà óìîâ îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â. Äî íèõ
ìîæóòü íàëåæàòè óïðàâë³íö³ â îõîðîí³ çäî-
ðîâ’ÿ, ôàðìàöåâòè÷í³ êîìïàí³¿ òà ¿õí³ ïðåä-
ñòàâíèêè, ë³êàð³ òà ³íø³ ìåäè÷í³ ïðàö³âíèêè,
àïòåêè, ä³àãíîñòè÷í³ ëàáîðàòîð³¿ òà ³í. Â³ä-
ì³íí³ñòü ì³æ ñóá’ºêòàìè ëåãàëüíî¿ òà ò³íüîâî¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ
ïîëÿãàº ó â³ðîã³äíîñò³ áóòè ïîêàðàíèì çà
äåâ³àíòíó ïîâåä³íêó.

Çîâí³øí³ ïðè÷èíè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè ïîâ’ÿçàí³ ç ãëîáà-
ë³çàö³ºþ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ïîøèðåííÿì
ì³æíàðîäíîãî ïðàâà íà åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè
íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ, ìîíîïîë³çàö³ºþ íèìè
ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó – ÷àñòêà ÑØÀ, ßïî-
í³¿, ªâðîïè äîð³âíþº íà íüîìó ìàéæå 80 %.
Íàñë³äêîì ä³ÿëüíîñò³ ìîíîïîë³ñò³â ñòàº çðî-
ñòàííÿ ö³í íà ë³êè, àãðåñèâíèé ìàðêåòèíã,
äèêòóâàííÿ óìîâ óðÿäó, óêðà¿íñüêèì ôàðìà-
öåâòè÷íèì êîìïàí³ÿì, ë³êàðÿì ³ ïàö³ºíòàì.
Âíóòð³øí³ ïðè÷èíè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè ð³çí³. Ïåðøîþ º íåäîñ-
êîíàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà òà ìåõàí³çìó éîãî
ðåàë³çàö³¿ ùîäî òåíäåðíèõ óãîä, íàäàííÿ íå-
îá´ðóíòîâàíî¿ ïåðåâàãè ïåâíîìó ïðîäàâöåâ³
(çîêðåìà ³íîçåìíîìó) àáî çàâèùåííÿ ö³í íà
ë³êè íà óìîâàõ â³äøêîäóâàííÿ ïîêóïöþ
÷àñòèíè ¿õ âàðòîñò³ (íàéòèïîâ³øèé çëî÷èí ó
ìåäè÷íèõ çàêóï³âëÿõ). ª âèïàäêè, êîëè ó
ò³íüîâ³ ñõåìè âòÿãóþòü ë³êàð³â, â³äøêîäî-
âóþ÷è ¿ì ÷àñòèíó âàðòîñò³ ë³ê³â, ÿê³ êóïóþòü
ïàö³ºíòè, àáî íàäàþ÷è ³íø³ ïðèâ³ëå¿. Ïîïèò
íà ë³êè çàâæäè äîñèòü âèñîêèé, áî íàëåæèòü
äî íèçüêîåëàñòè÷íîãî – ïîòðåáà ó ãàðíîìó
çäîðîâ’¿ º íàéñóòòºâ³øîþ äëÿ íîðìàëüíî¿
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Äî ³íøèõ ïðè÷èí
íàëåæàòü: çíà÷íà çàëåæí³ñòü ñóäîâî¿ âëàäè â³ä
âèêîíàâ÷î¿, íèçüêèé ð³âåíü çàðïëàòè ë³êàð³â
(ç ïðè÷èíè ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â â
åãî¿ñòè÷íèõ ³íòåðåñàõ âåëèêîãî á³çíåñó òà
âèâåçåííÿ êàï³òàëó â îôøîðí³ çîíè), ¿¿ ñëàáêà
äèôåðåíö³éîâàí³ñòü çàëåæíî â³ä îáñÿãó é
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ÿêîñò³ ïðàö³. Çã³äíî ç äàíèìè Äåðæàâíî¿
ñòàòèñòè÷íî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, ÿêùî ñåðåäíÿ
çàðïëàòà øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â çà áåðåçåíü
2013 ð. â ïðîìèñëîâîñò³ äîð³âíþâàëà
3698 ãðí., ó ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòó ³ çâ’ÿçêó –
3960 ãðí., ó ñôåð³ ô³íàíñîâî¿ òà ñòðàõîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ – 6454 ãðí., òî â îõîðîí³ çäîðî-
â’ÿ – 2258 ãðí., ùî â³äïîâ³äíî ñòàíîâèëî
115,1; 123,3; 200,9 òà 70,3 % äî ñåðåäíüîãî
ð³âíÿ â åêîíîì³ö³ [2]. Òîìó ìåäè÷í³ ïðà-
ö³âíèêè íàö³ëåí³ íà íåôîðìàëüí³ ïëàòåæ³ ïà-
ö³ºíò³â, ÿê³ ñÿãàþòü ìàéæå ïîëîâèíè çàãàëü-
íîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³. Ñîö³àëüíå
ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³, ÿêå êîíòðîëþº
ïîâåä³íêó ë³êàð³â òà ¿õí³ äîõîäè, â³äñóòíº, à
äîáðîâ³ëüíå º ì³çåðíèì çà óìîâè íèçüêîãî
ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ.

Îñü ÷îìó áàíàëüíå çá³ëüøåííÿ êîøò³â íà
ìåäèöèíó áåç ñêîðî÷åííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè
íà ìàêðî- ³ ì³êðîð³âí³ íååôåêòèâíî. Êð³ì òîãî,
çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè
çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ ãàëüìóº ïåðåê³ñ ó ñï³ââ³ä-
íîøåíí³ ì³æ ïåðâèííèì, âòîðèííèì ³ âèñî-
êîñïåö³àë³çîâàíèì ñåãìåíòîì ìåäèöèíè íà
êîðèñòü ñòàö³îíàð³â, à òàêîæ âèñîêèé ð³âåíü
íåîá´ðóíòîâàíî¿ ãîñï³òàë³çàö³¿ íàñåëåííÿ.
Ïåâíå ñêîðî÷åííÿ ë³êàðíÿíîãî ñåãìåíòà â
Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàëîñü ó 1991–1999 ðð. Àëå
âîíî áóëî íàñë³äêîì òðàíñôîðìàö³éíî¿ êðè-
çè, òîìó íå ñóïðîâîäæóâàëîñü çá³ëüøåí-
íÿì îáñÿã³â é åôåêòèâíîñò³ ïåðâèííî¿ ìå-
äèöèíè. Çàðàç ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó âïðî-
âàäæóþòü ö³ëåñïðÿìîâàíî. Ðåôîðìè ïåðåä-
áà÷àþòü âñòàíîâëåííÿ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ íà-
äàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã òà ñèñòåìè ñòèìóë³â
äëÿ ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ñòâîðåííÿ çâ’ÿçêó
ì³æ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè é ÿê³ñòþ íàäàíèõ
ïîñëóã. Ïðîòå ïåðåòâîðåííÿ çä³éñíþþòüñÿ
äóæå ñóïåðå÷ëèâî. Ãîëîâí³ íåäîë³êè – êîï³þ-
âàííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ïðàêòèêè áåç óðàõóâàíü
â³ò÷èçíÿíèõ îñîáëèâîñòåé (âåëèêà â³äñòàíü
ì³æ ì³ñöåì ðîçòàøóâàííÿ ñ³ìåéíèõ ë³êàð³â, ç
îäíîãî áîêó, òà ë³êàðíÿìè é ëàáîðàòîð³ÿìè
êë³í³÷íèõ àíàë³ç³â – ç ³íøîãî; íåâèïðàâäàíå
çàêðèòòÿ ë³êàðåíü ó äóæå â³ääàëåíèõ ðàéîíàõ,
ïîãàí³ äîðîãè äëÿ «Øâèäêî¿ äîïîìîãè» àáî
¿õíÿ â³äñóòí³ñòü, ò³íüîâà åêîíîì³êà); ì³í³-
ìàëüíèé âïëèâ íà õ³ä ðåôîðì ìåäèê³â ³ ïàö³-
ºíò³â, ìàêñèìàëüíèé – áþðîêðàò³¿. Êàòàñò-
ðîô³÷íî íå âèñòà÷àº ñó÷àñíèõ ìåíåäæåð³â òà
ñ³ìåéíèõ ë³êàð³â. Ä³éñíó ðåñòðóêòóðèçàö³þ
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ãàëüìóþòü íåäîñêîíàë³ñòü

çàêîíîäàâñòâà, íåçàö³êàâëåí³ñòü ó ¿¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ó÷àñíèê³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ãàëüìó-
âàííÿ ïåðåòâîðåíü ó âèòðàòí³é â³äîì÷³é ìåäè-
öèí³ ³ ò³ëüêè ï³ñëÿ öüîãî – íåäîñòàòíº ô³íàí-
ñóâàííÿ ãàëóç³.

Äåöåíòðàë³çàö³ÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òåæ
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â Óêðà¿í³, ïðîòå åôåêòèâí³ñòü
ðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â íà âèêîíàííÿ
íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ äóæå
íèçüêà ³ çîð³ºíòîâàíà íà åêñòåíñèâíèé ðîçâè-
òîê. Ì³ñöåâ³ áþäæåòè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëå-
æàòü â³ä ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â. Ñëàá-
ê³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè º íàñë³äêîì â³ä-
ñóòíîñò³ ñèñòåìíèõ ³ ïðîãðåñèâíèõ ðåôîðì â
Óêðà¿í³. Íå îñòàííþ ðîëü â³ä³ãðàþòü òàêîæ
âèïàäêè öåíòðàë³çàö³¿ ò³íüîâèõ ô³íàíñîâèõ
ïîòîê³â.

Äîñâ³ä ðîçâèòêó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â ïîñò-
³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿íàõ äàº óðîêè Óêðà¿í³.
Âàæëèâî âèðîáèòè ïðàâèëüíèé àëãîðèòì
ðåôîðì, ³ ïî÷èíàòè òðåáà ç ò³íüîâî¿ åêîíî-
ì³êè. ¯¿ ñêîðî÷åííÿ íà ìàêðîð³âí³ ³ ïåðåðîç-
ïîä³ë áþäæåòíèõ êîøò³â íà êîðèñòü îõîðîíè
çäîðîâ’ÿ – öå ãîëîâíèé êðîê ïåðåä ïðîâåäåí-
íÿì ðåôîðì ó ãàëóç³, ³íàêøå âîíè ñîö³àëüíî
é åêîíîì³÷íî íååôåêòèâí³. Íåîáõ³äíî ïðîôå-
ñ³éíå ôîðìóâàííÿ òàêîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå
çàâàæàº ò³íüîâèì åêîíîì³÷íèì â³äíîøåí-
íÿì (ì³æ ë³êàðÿìè, ïàö³ºíòàìè, ñóá’ºêòàìè
³íôðàñòðóêòóðè, ïðåäñòàâíèêàìè âëàäè), à
òàêîæ ä³ºçäàòíîãî ìåõàí³çìó éîãî ðåàë³çàö³¿;
ïîñòóïîâå â³äðîäæåííÿ ìîðàëüíèõ ÷èííèê³â
ïî÷èíàþ÷è ç åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè ïðåäñòàâ-
íèê³â óñ³õ òðüîõ ã³ëîê âëàäè é çàê³í÷óþ÷è
âèêîíàâöÿìè êëÿòâè Ã³ïïîêðàòà; ðåôîðìóâàí-
íÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ãàðìîí³÷íî äî ñâ³òîâèõ
òåíäåíö³é òà ³ñòîðè÷íèõ òðàäèö³é; ï³äòðèìêà
ïðîçîðîãî ðèíêó ïðèâàòíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã
(â³í ñêëàäàº êîíêóðåíö³þ ò³íüîâ³é äåðæàâí³é
ìåäèöèí³), çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó éîãî ñóá’ºê-
ò³â äî äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ íà êîíêóðñ-
í³é îñíîâ³. Íåîáõ³äí³ ïîâñþäíå âïðîâàäæåííÿ
íîâ³òí³õ ìåäè÷íèõ òåõíîëîã³é ³ â³ä÷óòíå ï³ä-
âèùåííÿ çàðïëàòè ìåäèêàì äåðæàâíèõ óñòà-
íîâ çà ðàõóíîê äåîôøîðèçàö³¿ òà äåìîíî-
ïîë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñòðóêòóðíî¿
ïåðåáóäîâè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Åêîíîì³÷íó ìî-
òèâàö³þ ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â ñë³ä äîïîâ-
íèòè êàðäèíàëüíèì ïîêðàùàííÿì óìîâ ïðàö³,
â³äïî÷èíêó, ïðîôåñ³éíîãî ðîñòó, à òàêîæ ï³ä-
âèùåííÿì ¿õ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ó ñóñï³ëü-
ñòâ³.
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Èññëåäîâàíû îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì ìèðå
è ôàêòîðû, êîòîðûå âëèÿþò íà èõ ôîðìèðîâàíèå. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ñëîæíîñòè ðåôîðì â
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